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ANOS

METODOLOGIA

» Estados financieros individuales:

* 32 equipos sociedades andnimas supervisados por la Superintendencia de Sociedades.
* 4 equipos entidades sin animo de lucro supervisados por Ministerio de Deporte.

* 5 equipos en reorganizacion empresarial.

* 1 equipo en liquidacion judicial.

» Revisidon de cifras:

* Estado de resultados integral (consolidado e ingresos, costos y gastos reclasificados
a efectos del analisis).

Estado de situacién financiera (activo, pasivo y patrimonio).

Comparativos anos 2018 y 2019.

Tendencia 2017 a 20109.

Diferencias entre los consolidados de las categorias Ay B.

@ El futuro Gobierno
o

es de todos de Colombia
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PEDAGOGIA CONTABLE

Presentacion estados financieros:
* Unidad de criterio (ingresos, costos y gastos).
* Medicidn y clasificacidon de los hechos econdmicos

* Ver Guia Contable Clubes de Futbol con deportistas
profesionales, disponible en el siguiente link:
(https://www.supersociedades.gov.co/delegatura aec
/regulacion_contable/boletin_informativo/PLEGABLE-
CLUBES-DE-FUTBOL-06-12-2019.pdf)

El futuro
es de todos

Gobierno
de Colombia


https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/regulacion_contable/boletin_informativo/PLEGABLE-CLUBES-DE-FUTBOL-06-12-2019.pdf
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EXPLICACION PRELIMINAR
(INGRESOS)

Composicion de los ingresos operacionales

(Reclasificados): Ingresos por concepto de
operacion deportiva, algunos ingresos incluyen cuentas
gue venian del rubro de otros ingresos y viceversa.

Ingresos Operacionales: Taquilla, venta y préstamo
derechos deportivos, patrocinio y publicidad, derechos
de TV y giros Dimayor, giros Federacion Colombiana de
Futbol, escuelas de futbol, eventos, venta de articulos
deportivos y otros.

. El futuro
es de todos




8@ e i e EXPLICACION PREL IMINAR
(COSTO DE VENTAS)

Composicion de los costos de
ventas (reclasificados):
Costos de ventas de articulos
deportivos y/o mercancia.

"= El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA EXPLICACION PRELIMINAR

DE SOCIEDADES

os socieonoes (GASTOS)

Composicion de los gastos (reclasificados):

 Gastos de Ndmina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla
de jugadores y cuerpo técnico).

 Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de NAmina Deportiva,
amortizacion y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos

* Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos
asociados a la actividad principal deportiva.

e Gastos Administrativos: Gasto de personal, honorarios,
arrendamientos, seguros, gastos legales, gastos de Vviaje,

mantenimientos.

e Gastos por servicio de deuda.

* Gastos por impuestos.

% El futuro Gobierno
t&%‘ﬁ es de todos | de Colombia
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LOS 36 CLUBES DE FUTBOL COLOMBIANO

Clubes que forman parte de la muestra

Soci,ec_lades Corporaciones Asogclaciones
A onTmas 2) (2)

(32)

"= El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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B 1.Alianza Petrolera FC. S.A. 17.Deportivo Boyaca Chico Futbol Club S A

2.América de Cali S.A. 18.El Equipo Del Pueblo S.A. - Dim

3.Atlético Nacional S.A 19.Envigado Futbol Club S.A

4.Azul y Blanco Millonario F.C S. A. 20.Fortaleza Futbol Club S.A.

5.Barranquilla Futbol Club S.A. 21.Independiente Santa Fe S.A.

6.Bogota Futbol Club S.A. 22.Jaguares Futbol Club S.A.

7.Club Atlético Bucaramanga S.A. 23.Leones Futbol Club S.A.

Sociedades 8.Club Boca Juniors Cali S.A. (Universitario Popayan S.A) 24.0nce Caldas S.A. En Reorganizacion

Anonimas 9.Club Deportes Tolima S.A. 25.0rsomarso Sport Club S.A.

10.Club Deportivo Atlético Futbol Club S.A 26.Patriotas Boyaca S.A.

11.Club Deportivo Atlético Huila S.A. 27.Real Cartagena Futbol Club S.A. En Reorganizacion

12.Club Deportivo La Equidad Seguros S.A. 28.Real San Andrés (Real Santander S.A)

13.Club Deportivo Popular Junior F.C.S.A. 29.Talento Dorado S.A (Aguilas Doradas)

14.Club Llaneros S.A. - Llaneros F.C. 30.Tigres Futbol Club S.A.

15.Cucuta Deportivo F.C S.A. En Reorganizacion 31.Union Magdalena S.A.

16.Deportes Quindio S.A. . 32.Valledupar Futbol Club S.A

@ El futuro Gobierno
o

es de todos de Colombia
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33. Corporacion Club Deportivo Tulua

Corporaciones — 34. Corporacion Social Deportiva y Cultural De
: Pereira Corpereira

Asocilaciones — L .
36.Asociacion Deportivo Pasto

% El futuro Gobierno
Pe es de todos de Colombia
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o ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 36 CLUBES DE FUTBOL 2019-2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Activo $618,5 $632,6 $14,1 2.3%
Pasivo $ 4427 $ 440,0 (2,7) -0,6%
Patrimonio?l $175,8 $192.6 $16.,8 9,6%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 36 CLUBES DE FUTBOL 2019-2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta R

Ingresos Operacionales $ 564,9 $646,9 $81,9 14,5%
Ganancia (Pérdida) (57,6) (18,7) $38,9 67,5%*

Esta diapositiva compara la situacion financiera de los 36 Clubes de Futbol con su desempefio en 2019. ’%‘ El futuro Gobierno
|
*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccién de la cuenta afio a afio &‘gj es de todos de Colombia

1 Deportivo Pereira : Valorizacién Derechos Deportivos
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DATOS DE TENDENCIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 36 CLUBES DE FUTBOL 2019-2017

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2018-2017 Variacion 2019-2018
Cuenta 2017 2018 2019
Activo $5985 $619,9 $632,6 $21,3 3,6% $12,8 2,1%
Pasivo $407,9  $443,4  $440,0 $ 35,5 8,7% (3,4) -0,8%
Patrimonio? $190,6 $176,4 $192,6 (14,2) -7,5% $ 16,2 9,2%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 36 CLUBES DE FUTBOL 2019-2017

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2018-2017 Variacion 2019-2018
cuenta D I
Ingresos B} 0 9
Operacionales $ 649.,0 $567,4 $ 646,9 (81,6) 12,6% $79,4 14,0%
Ganancia (Pérdida) $4,3 (58,6) (18,7) (62,8) -1476,7% $ 39,9 68,1%*

Esta diapositiva compara la situacién financiera de los 36 Clubes de Futbol publicados en cada afio. % El futuro Gobierno
*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccién de la cuenta afio a afo. w es de todos de Colombia
1 Deportivo Pereira: Valorizacidn Derechos Deportivos
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 36 CLUBES DE FUTBOL 2019-2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019
Absoluta

Activo $618,5 $632,6 $14.1 2.3%
Pasivo $ 4427 $ 440,0 (2,7) -0,6%
Patrimonio?l $175,8 $192.6 $16,8 9,6%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 36 CLUBES DE FUTBOL 2019-2018
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Ingresos Operacionales? $570,4 $ 648,0 $77,6 13,6%
Ganancia (Pérdida) (57,6) (18,7) $ 38,9 67,5%*

Esta diapositiva compara la situacién de los 36 Clubes con su desempefio en 2019, datos reclasificados en estado de resultados.

1 Deportivo Pereira :Valorizacién Derechos Deportivos

2 Ingresos Cali :De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevo el rubro de Auxilios/Giros Dimayor
Ingresos Bogotd FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevé el rubro de diferencia en cambio
Ingresos Tulud: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se llevo el rubro de mecanismo de solidaridad, auxilios/giros Dimayor
Ingresos Jaguares: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de venta de jugadores del afio 2018.

*La variacidn es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccidn de la cuenta afio a afio.

@ El futuro Gobierno
o

es de todos de Colombia
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PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE
FUTBOL 2019 — 2018 (No Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Estado de Resultados Integral ANOS variacion 2019-2018
2018 2019

Ingresos Operacionales $564,9 $ 646,9 $81,9 14,5%
(-) Costos de Ventas $226,4 $186,5 (40,0) -17,7%
Ganancia (Pérdida) Bruta $ 338,5 $ 460,4 $121,9 36,0%
(-) Gastos Operacionales $ 367,9 $446,4 $ 78,6 21,4%
Ganangla (Perdida) por actividad (29.4) $14.0 $433 147 5%
operacional
(-) Servicio de Deuda $ 18,7 $17,7 (1,0) -5,6%
Qananma (Perdida) antes de (48.1) (3.7) $ 44.4 92 394
iImpuestos
(-) Impuestos $9,5 $15,0 $55 58,0%
Ganancia (Pérdida) Neta (57,6) (18,7) $ 38,9 67,5%*

% El futuro Gobierno
&,;'E es de todos de Colombia

*La variacién es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccién de la cuenta afio a afio.
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PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 36 CLUBES DE
FUTBOL 2019 — 2018 (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

A Variacion 2019-2018
Estado de Resultados Integral oS Aracion
2018 2019

Ingresos Operacionales? $570,4 $648,0 $77,6 13,6%
(-) Costos de Ventas $18,1 $17,9 (0,2) -0,8%
Ganancia (Pérdida) Bruta $552,3 $ 630,1 $77,8 14,1%
(-) Gastos Operacionales $584,2 $613,1 $ 28,9 4,9%
Ganan(_:la (Perdida) por actividad (31,9) $17.0 $ 489 153.3%
operacional
(-) Servicio de Deuda $ 16,2 $19,7 $35 21,3%
_Gananma (Perdida) antes de (48.1) 2.7) $ 45.4 94 596
impuestos
(-) Impuestos® $9,5 $ 16,0 $6,5 69,1%
Ganancia (Pérdida) Neta (57,6) (18,7) $ 38,9 67,5%*

2 Ingresos Cali :De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevo el rubro de Auxilios/Giros Dimayor
Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevo el rubro de diferencia en cambio
Ingresos Tulud: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de mecanismo de solidaridad, auxilios/giros Dimayor
Ingresos Jaguares: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se llevo el rubro de venta de jugadores del afio 2018. %
3 Impuestos Huila: Se toma de otros gastos el rubro de impuestos y se ubica en la cuenta de impuestos Afio 2019 k&;\%-ﬁ
Impuestos Orsomarso: Se toma de otros gastos el rubro de impuestos y se ubica en la cuenta de impuestos Afio 2019
*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccién de la cuenta afio a afio.

El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2019 y 2018
36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Porcentaje

M Activo
M Pasivo
™ patrimonio

2018 2019

3 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES PESO DE LOS 10 MAS GRANDES ANO 2019 POR

Mas empresa, mas empleo

INGRESOS OPERACIONALES

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

TOP INGRESOS POR CLUB DE FUTBOL

ATLETICO NACIONAL S.A
OTROS 31,2% 14,6%

CLUB DEPORTIVO POPULAR
JUNIOR F.C.S.A. 10,5%

N 114
fi\s};'[;';\'f”'
CLUB DEPORTIVO LA
EQUIDAD SEGUROS S.A.

3,5%

&

ASOCIACION DEPORTIVO CALI

9,2%
N América
ENVIGADOFUTBOL 3 -
CLUB S.A 3,7% \ 04
AMERICA DE CALI S.A. 6,6%

INDEPENDIENTE
SANTA FE S.A. EL EQUIPO DEL

AZUL Y BLANCO MILLONARIO
F.CS.A.6,3%

4,1% PUEBLO S.A. - DIM CLUB DEPORTES

4,8% TOLIMA S.A.
5,5% @ El futuro Gobierno
' e, es de todos de Colombia
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RANKING POR INGRESOS OPERACIONALES 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Var 2019-2018

Escudos %Part. 2019 Ranking Ingresos por Club 2018 2019 m(il\l/llic:(risdge
pesos)
ATLETICO NACIONAL S.A $582 @ $946 @ A  $364
CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. $ 62,2 $67,9 E A $5,6
ASOCIACION DEPORTIVO CALI* $ 35,3 $ 59,6 A $24,3
AMERICA DE CALI S.A. $ 23,8 $42,6 A $ 18,8
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.C S. A. $52,9 $41,0 v (11,9)
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $ 26,2 $ 35,7 A $9,5
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM $ 39,2 $ 30,9 v (8,3)
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $ 56,2 $ 26,9 v (29,4)
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $159 @ $240 @A  $81
CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROQOS S.A. $16,9 $22,4 - $5,4
OTROS $ 183,6 $202,4 A $189

@ El futuro Gobierno
*Ingresos Cali :De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevo el rubro de Auxilios/Giros Dimayor ¥ es de todos | de Colombia




8@ T RANKING POR GANANCIAS Y PERDIDAS 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR GANANCIA

Ranking Ganancia Gananczlgll8Perd|da Ganancia 2019 VU ;/céfglg :
EIE:L_JSI‘B_:EPORTIVO POPULAR JUNIOR $0.5 $6.8 1346,9%
CLUB DEPORTIVO ATLETICO HUILA S.A. $0,9 $6,2 582,2%
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $6,1 $5,9 -3, 7%
AMERICA DE CALI S.A. (13,9) $5,7 140,6%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $22 $4,9 125,4%
TALENTO DORADO (AGUILAS DORADAS) (1,5) $1,9 228,1%
DEPORTES QUINDIO S.A. $0,3 $1,3 367,0%
CLUB BOCA JUNIORS CALI S.A. $04 $1,0 176,5%
PATRIOTAS BOYACA S.A. $15 $0,9 -37,9%
LEONES FUTBOL CLUB S.A. $0,7 $0,7 -1,1%

% El futuro Gobierno
&%’E es de todos de Colombia




8@ T RANKING POR GANANCIAS Y PERDIDAS 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR PERDIDA
: . Ganancia/ Pérdida _ Var % 2019 -
Ranking Pérdida 2018 Pérdida 2019 2018
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.CS. A. (4,7) (14,6) -211,1%
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM (5,5) (12,9) -134,4%
ATLETICO NACIONAL S.A (37,1) (10,9) 70, 7%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $12 (10,2) -942.4%
ASOCIACION DEPORTIVO CALI (22,1) (5,3) 75,9%
CLUB ATLETICO BUCARAMANGA S.A. $1,8 (0,7) -141,4%
ONCE CALDAS S.A. EN
. - 0,
REORGANIZACION $53 0.6) 111,0%
VALLEDUPAR FUTBOL CLUB S.A. (0,2) (0,5) -103,1%
CLUB LLANEROS S.A. - LLANEROS F.C. (0,7) (0,3) 50,2%
CUCUTA DEPORTIVO EN $0.0 (0,2) 1576.2%

REORGANIZACION

% El futuro Gobierno
&»{3‘5 es de todos de Colombia




8@ TTETTTRANKING POR ACTIVOS — PASIVOS - PATRIMONIO 20109 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR ACTIVOS
) -
Ranking Activos Activos 2018 Activos 2019  Part, 2019 V& 2/;’)%219
ASOCIACION DEPORTIVO CAL| $105.6 $111.1 17.6% 5.2%
ATLETICO NACIONAL S.A $69.0 $61,7 9.7% -10,7%
AZUL Y BLANCO MILLONARIO $62.9 — 0.3% 6.0%
FCS. A
CLUB DEPORTIVO POPULAR ) )
JUNIOR EC S A $53.8 $48.1 7.6% -10,7%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $28.0 $ 36,6 5.8% 30,9%
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $33.4 $34.6 5.5% 3.7%
AMERICA DE CALI S.A. $9.6 $27.0 4,3% 182.1%
CUCUTA DEPORTIVO EN ) )
AEORGANIZACION $ 253 $26.6 4,2% 5.0%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $28.4 $21.2 3.4% .25 4%
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - S . 319% 33.3%

DIM

% El futuro Gobierno
&»%fﬁ es de todos | de Colombia




8@ TTETTTRANKING POR ACTIVOS — PASIVOS - PATRIMONIO 20109 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR PASIVOS
0] -
Ranking Pasivos Pasivos 2018 Pasivos 2019 Part. 2019 var 2/(())5219

ATLETICO NACIONAL S.A $ 55,9 $ 59,4 13,5% 6,4%
ASOCIACION DEPORTIVO CALI $45,9 $ 56,7 12,9% 23,6%
CLUB DEPORTIVO POPULAR 0 0
JUNIOR EC.S A $ 53,2 $ 40,7 9,2% -23,5%
AMERICA DE CALI S.A. $ 30,9 $34,4 7,8% 11,4%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $19,8 $32,1 7,3% 62,3%
[E)II_MEQUIPO DEL PUEBLO S.A. - $27.8 $ 29,6 6.7% 6.4%
AZUL Y BLANCO MILLONARIO $ 25.3 $ 20,0 4.5% 21.1%
F.CS.A.

CORPEREIRA $15,6 $16,7 3,8% 7,1%
ONCE CALDAS S.A. EN 0 0
REORGANIZACION $ 20,0 $14,6 3,3% -27,1%
CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD $14.8 $14.6 3.3% 1.4%

SEGUROS S.A.

% El futuro Gobierno
&»%fﬁ es de todos | de Colombia
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o RANKING POR ACTIVOS - PASIVOS - PATRIMONIO 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR PATRIMONIO

0 _
Ranking Patrimonio Patrimonio 2018 Patrimonio 2019 Part. 2019 WL Ve AV

2018
ASOCIACION DEPORTIVO CALI $59,7 $54.4 28,3% -8,9%
ééUSL XBLANCO MILLONARIO $376 $39 1 20 3% 4.1%
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $ 16,2 $21,9 11,4% 35,1%
CUCUTA DEPORTIVO EN

. 0, 0,
REORGANIZACION $11,0 $ 13,0 6,7% 17,9%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $7,1 $ 10,5 5,4% 48,0%
ALIANZA PETROLERA FC. S.A. $7,2 $7.4 3,9% 2.7%
CLUB DEPORTIVO POPULAR . .
JUNIOR F.C.S.A. $0.7 $7.4 3,9% 1016,0%
CORPORACION CLUB . .
DEPORTIVO TULUA $88 $6.3 5,37 Al
DEPORTES QUINDIO S.A. $5,0 $6,3 3,2% 25,4%

1 H ’ 0 y 0
CLUB DEPORTIVO ATLETICO 0.6) $55 5 5 e

HUILA S.A.

% El futuro Gobierno
&»%fﬁ es de todos | de Colombia
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RANKING DE INGRESOS POR TIPO SEGUN PARTICIPACION EN EL TOTAL
CLUBES DE FUTBOL 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Var 2019-2018

Part. 2019 Ranking Ingresos por Tipo 2018 2019 m(il\l/llz)lﬁzsge
| pesos)
Derechos Deportivos $110,8 $168,9 A $58,0
Derechos TV Dimayor . $1150  $1250 A $10,0
Taquilla - Venta de Boleteria $100,7 $108,3 A $7,6
Patrocinio y Publicidad $94,3 $105,4 A $11,1
Participacion Eventos %404 $41,3 A $1,0
Venta de Articulos Deportivos . $228  $247 A $1,8
Giros Dimayor $31,5 $17,9 v (13,6)
Auxilios FCF . $248  $168 v (8,0)
Préstamo Derechos Deportivos . $110  $150 A $4,0
Otros . $189  $24,7 A $5,8

Otros: Escuela de Futbol, Mecanismo de Solidaridad, Diversos

"= El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Més empresa, més empleo GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 36 CLUBES DE
FUTBOL (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

ANOS

Variacion 2019-2018
Costos y Gastos 2018 2019 laci

Cuenta / Subcuenta
(i) $18,1 $17,9 (0,15)

Gastos de Némina Deportiva $240,7 $254,4 $13,7 5,7%
gp Amortizacion derechos deportivos $56,4 $50,3 (6,1) -10,9%
ah Gastos de venta y préstamos de derechos deportivos $45,7 $47,7 $2,0 4,3%
= Gastos Deportivos $342,8 $352,4 $9,6 2,8%
+ Otros gastos asociados a la actividad principal $156,8 $157,6 $0,8 0,5%
Q = Gastos Operacionales $499,7 $510,0 $10,4

0 + e — e Total (Costos de ventas + Gastos Operacionales) $517,8 $528,0 $10,2

Gastos Administrativos $84.,5 $103,0 $18,5 21,9%
e Servicio a la Deuda $16,2 $19,7 $3,5 21,3%
Impuestos $9,5 $16,0 $6,5 69,1%

6 h e — Gran Total Costos y Gastos $627,9 $666,7 $38,8

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.

Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizaciény gastos de venta y préstamo de derechos deportivos s

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva. @ Elsfclil;lizodos 2:'::';[::1”’
Otros gastos asociados a la actividad principal: Honorarios, impuestos, arrendamientos, seguros, servicios, gastos legales, gastos de viaje, mantenimiento y reparaciones, adecuaciones e instalaciones,

logistica eventos, convenios deportivos, contribuciones, provisiones, depreciaciones, pérdida por método de participacion, diversos




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

$ 648,0
$570,4
Porcentaje de Costos de Ventas REEC COEDs
: Ingresos Costos de  de Ventas en
en Ingresos Operacionales .

8 Operacionales Ventas Ingresos
8 Afio Operacionales
g 2018 $570,4 $18,1 3,2%
T 2019 $ 648,0 $17,9 2,8%
3 Variacion Absoluta 2019-2018 $77,6 (0,2)
S Variacion Porcentual 2019-2018 13,6% -0,8%

3,2% 2,8%
$18,1 $17,9
[ ] [ ]
2018 2019

mIngresos Operacionales mCostos de Ventas

%‘ El futuro Gobierno
e es de todos de Colombia
Costos de Ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

$ 648,0
$570,4

Porcentaje de Gasto de Némina Razon Gasto
. Deportiva en Ingresos Gasto de de Nomina
8 . Ingresos .. :
2 Operacionales : Nomina Deportiva en
h iPEEElelEos Deportiva Ingresos
E 42 ,2% 39,3% e Operacionales
E $240.7 $254.4 2018 $570,4 $240,7 42,2%
3 ’ 2019 $648,0 $254,4 39,3%
= Variacion Absoluta 2019-2018 $77,6 $13,7

Variacion Porcentual 2019-2018 13,6% 5,7%

2018 2019

mIngresos Operacionales
m Gasto de NOomina Deportiva

% El futuro Gobierno
Pe es de todos de Colombia

Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

$648,0
$570,4

mIngresos Operacionales mGastos Deportivos

Raz6n Gastos

Porcentaje de Gastos Deportivos

2 60,1% 54,4% en Ingresos Operacionales Ingrgsos Gastgs DTS-
g Operacionales Deportivos Ingresos
3 $342.8 $352,4 Afio Operacionales
5 2018 $570,4 $342,8 60,1%
E 2019 $ 648,0 $352,4 54,4%
g Variacion Absoluta 2019-2018 $77,6 $9,6

Variacion Porcentual 2019-2018 13,6% 2,8%

2018 2019

% El futuro Gobierno
Pe es de todos de Colombia

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizaciony gastos de venta y préstamo de derechos deportivos




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

ANOS

* Sin costos de ventas

$ 648,0
$570,4 87,6% 78,7%
$499.7 $510.0 Porcentaje de Gastos Razén Gastos
’ Operacionales en Ingresos Ingresos Gastos Operacionales -

) Operacionales Operacionales Operacionales Ingresos
g Afio Operacionales
g 2018 $570,4 $499,7 87,6%
% 2019 $648,0 $510,0 78,7%
;. Variacion Absoluta 2019-2018 $77,6 $10,4
g Variacion Porcentual 2019-2018 13,6% 2,1%

2018 2019

mIngresos Operacionales mGastos Operacionales

% El futuro Gobierno
Pe es de todos de Colombia

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

$ 648,0
W 81,5%
$570,400:8%
$517,8 $528,0
Porcentaje de Total Costos de Razon Costos de
: Total Costos
ventas y Gastos Operacionales ventas y Gastos
) Ingresos de ventas y :
" en Ingresos Operacionales : Operacionales -
2 Operacionales Gastos
g _ : Ingresos
@ Afo Operacionales .
P Operacionales
? 2018 $570,4 $517,8 90,8%
3 2019 $ 648,0 $528,0 81,5%
E Variacion Absoluta 2019-2018 $77,6 $10,2
Variacion Porcentual 2019-2018 13,6% 2,0%

2018 2019

mIngresos Operacionales
B Total Costos de ventas y Gastos Operacionales

% El futuro Gobierno
Pe es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
36 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

102,9%

110,1%
’ $ 648,0 $666,7

$627,9
$570.4 Porcentaje de Gran Total Costos G - Razon Gran Total
y Gastos e Ingresos Ingresos C;ggtog a Costos y Gastos
8 Operacionales Operacionales y en Ingresos
g Gastos :
o ~ Operacionales
3 Ano
5 2018 $570,4 $627,9 110,1%
3 2019 $648,0 $666,7 102,9%
é Variacion Absoluta 2019-2018 $77,6 $ 38,8
Variacion Porcentual 2019-2018 13,6% 6,2%

2018 2019

mIngresos Operacionales

m Gran Total Costos y Gastos ~~ I
&7 es de todos | de Colombia

Gran total de costos y gastos: Incluye costos de ventas, gastos operacionales, gatos administrativos, servicio a la deuda.




Clubes de Futbol
Colombiano
Categoria A




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CATEGORIA A 2019-2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019
Absoluta

Activo $ 533,4 $ 544,7 $ 11,3 2,1%
Pasivo $ 384,1 $381,5 (2,6) -0,7%
Patrimonio $ 149,3 $163,2 $ 13,9 9,3%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CATEGORIA A 2019-2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Ingresos Operacionales $ 490,6 $ 569,4 $78,9 16,1%
Ganancia (Pérdida) (64,4) (21,7) $42,7 66,4%*

% El futuro Gobierno
Esta diapositiva compara la situacién financiera de los clubes categoria A con su desempefio en 2019. &\%fﬁ

*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccién de la cuenta afo a afo.




8@ supEmNTENDENCIA
_ Mias empresa, mas empleo DATOS DE TENDENCIA

ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CATEGORIA A 2019-2017

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2018-2017 Variacion 2019-2018
Cuenta 2017 2018 2019
Activo $ 492.6 $514,7 $544.7 $222 4 5% $ 29,9 5,8%
Pasivo $ 336,7 $372,4 $ 3815 $ 35,7 10,6% $9,1 2.4%
Patrimonio $ 155,9 $ 1423 $163,2 (13,6) -8,7% $ 20,9 14, 7%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CATEGORIA A 2019-2017

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2018-2017 Variacion 2019-2018

cuenta 20L1 2018 2019
Ingresos ) 0 0
Operacionales $582,0 $ 489,7 $ 569,4 (92,3) 15,9% $ 79,7 16,3%
Ganancia (Pérdida) $5,2 (61,9) (21,7) (67,0) -1298,3% $ 40,2 65,0%0*

% El futuro Gobierno
Esta diapositiva compara la situacion financiera de los Clubes Categoria A publicados en cada afio. &%ﬁ es de todos de Colombia

*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccidn de la cuenta afio a afio.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CATEGORIA A 2019-2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Activo $533,4 $ 5447 $11,3 2,1%
Pasivo $384,1 $381,5 (2,6) -0,7%
Patrimonio $ 149,3 $ 163,2 $ 13,9 9,3%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CATEGORIA A 2019-2018
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Ingresos Operacionales? $ 496,0 $570,5 $74,5 15,0%
Ganancia (Pérdida) (64,4) (21,7) $42,7 66,4%*

Esta diapositiva compara la situacién financiera de los Clubes Categoria A con su desempefio en 2019, datos reclasificados en estado de resultados %
2 Ingresos Cali :De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevo el rubro de Auxilios/Giros Dimayor e El futuro Gobierno
[ 5 j fi e es de todos | de Colombia
Ingresos Jaguares: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de venta de jugadores del afio 2018.
*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccidon de la cuenta afio a afio.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA A 2019 - 2018 (No Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

AR Variacion 2019-201
Estado de Resultados Integral 1os ariacion 2019-2018
2018 2019
Ingresos Operacionales $ 490,6 $569,4 $ 78,9 16,1%
(-) Costos de Ventas $216,3 $181,4 (34,9) -16,1%
Ganancia (Pérdida) Bruta $274,2 $ 388,0 $113,8 41,5%
(-) Gastos Operacionales $313,1 $379,9 $ 66,7 21,3%
Ganan(_:la (Perdida) por actividad (38.9) $8.1 $47.0 120.9%
operacional
(-) Servicio de Deuda $18,0 $16,6 (1,4) -7,8%
_Gananma (Perdida) antes de (56,9) (8.5) $48.4 85 106+
Impuestos
(-) Impuestos $7,5 $13,2 $5,7 75,8%
Ganancia (Pérdida) Neta (64,4) (21,7) $42,7 66,4%*

% El futuro Gobierno
&,;'E es de todos de Colombia

*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccidn de la cuenta afio a afio.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA A 2019 - 2018 (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

AR Variacion 2019-201
Estado de Resultados Integral oS ariacion 2019-2018
2018 2019 Absoluta

Ingresos Operacionales? $ 496,0 $570,5 $74,5 15,0%
(-) Costos de Ventas $17,6 $17,4 (0,2) -1,2%
Ganancia (Pérdida) Bruta $478,4 $ 553,0 $74,7 15,6%
(-) Gastos Operacionales $520,4 $542,4 $22,1 4,2%
Gananc_:la (Perdida) por actividad (42.0) $10.6 $526 125.3%
operacional
(-) Servicio de Deuda $14,9 $18,0 $3,1 20,9%
_Gananua (Perdida) antes de (56,9) (7.4) $ 495 87 0%
iImpuestos
(-) Impuestos® $7,5 $ 14,3 $6,7 89,8%
Ganancia (Pérdida) Neta (64,4) (21,7) $42,7 66,4%*

2 Ingresos Cali :De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevo el rubro de Auxilios/Giros Dimayor

Ingresos Jaguares: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de venta de jugadores del aifo 2018.
3 Impuestos Huila: Se toma de otros gastos el rubro de impuestosy se ubica en la cuenta de impuestos Afio 2019

*La variacion es negativa. Se presenta positiva para ilustrar la reduccién de la cuenta afio a afio.

% El futuro
%:%'ﬁ es de todos [Hde Ealombia




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo
ANOS

COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2019 - 2018
CLUBES DE FUTBOL CATEGORIA A

Cifras en Porcentaje

M Activo
M Pasivo
B Patrimonio

2018 2019

3 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

vasempresa misemeize - RANKING DE INGRESOS OPERACIONALES CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA A 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

ANOS

Var 2019-2018

Escudos O/gg?rgt Ranking Ingresos por Club 2018 2019 m(i'\l/lli)lﬁzgge
pesos)
ATLETICO NACIONAL S.A $582 @ $946 @ A $364
CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. $62,2 $67,9 E A $5,6
ASOCIACION DEPORTIVO CALI $35,3 $59,6 A 3243
AMERICA DE CALI S.A. $23,8 $42,6 A 3188
AZUL Y BLANCO MILLONARIO F.C S. A. $52,9 $41,0 v (11,9
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $26,2 $35,7 A $95
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM $39,2 $30,9 v (8,3
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $56,2 $26,9 v (29,4)
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $15,9 $24,0 A $8,1
CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS S.A. $16,9 $22,4 o $5,4
OTROS $109,2 $124,9 A 3157

ﬁ El futuro Gobierno
w es de todos | de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

RANKING DE INGRESOS POR TIPO SEGUN PARTICIPACION EN EL TOTAL
CLUBES DE FUTBOL CATEGORIA A 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Var 2019-2018

Part. 2019 Ranking Ingresos por Tipo 2018 2019 m(il\l/lll)lﬁzsze
pesos)
Derechos TV Dimayor $89,7 $150,7 A $61,0
Venta Derechos Deportivos $99,0 $103,3 A $4,3
Taquilla - Venta de Boleteria $87,0 $96,2 = $9,3
Patrocinio y Publicidad $88,5 $95,0 A $6,5
Giros Dimayor %402 $41,0 A $0,9
Participacion Eventos $22,2 $24,4 A $2,2
Venta de Articulos Deportivos $8,5 $13,7 o $5,2
Escuelas de Futbol  $206  $135 v (7.2)
Préstamo Derechos Deportivosé $24,8 $12,7 v (12,1)
Otros $15,7 $20,0 A $4,4

Otros: Auxilios FCF, Mecanismo de Solidaridad, Diversos

"= El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES CATEGORIA A
CLUBES DE FUTBOL (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018
Costos y Gastos 2018 2019
Cuenta / Subcuenta

(1] $17,6 $17,4 (0,21)

Gastos de Némina Deportiva $218,6 $230,1 $11,4 5,2%
& Amortizaciéon derechos deportivos $54,9 $48,6 (6,3) -11,5%
& Gastos de venta y préstamos de derechos deportivos $45,2 $45,7 $0,6 1,2%
— Gastos Deportivos $318,7 $324,3 $5,7 1,8%
+ Otros gastos asociados a la actividad principal $136,8 $137,1 $0,3 0,2%
O = Gastos Operacionales $455 4 $461,4

o + e — e Total (Costos de ventas + Gastos Operacionales) $473,0 $478,8

Gastos Administrativos $64,9 $81,0 $16,1 24,8%
e Servicio a la Deuda $14,9 $18,0 $3,1 20,9%
Impuestos $7,5 $14,3 $6,7 89,8%

9 + e — Gran Total Costos y Gastos $560,4 $592,1 $31,7

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.

Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizaciény gastos de venta y préstamo de derechos deportivos s

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva. @ Elsfclil;lizodos 2:'::';[::1”’
Otros gastos asociados a la actividad principal: Honorarios, impuestos, arrendamientos, seguros, servicios, gastos legales, gastos de viaje, mantenimiento y reparaciones, adecuaciones e instalaciones,

logistica eventos, convenios deportivos, contribuciones, provisiones, depreciaciones, pérdida por método de participacion, diversos




Clubes de Futbol
Colombiano
Categoria B




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CATEGORIA B 2019-2018
Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Activo $85,1 $ 87,9 $2,9 3,4%
Pasivo $ 58,6 $ 58,5 (0,1) -0,2%
Patrimonio?l $26,5 $29.4 $3,0 11,2%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CATEGORIA B 2019-2018
Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Ingresos Operacionales $74,4 $77,4 $3,0 4,1%
Ganancia (Pérdida) $6,9 $3,0 (3,9) -56,3%

. . . o . , = % El futuro
Esta diapositiva compara la situacidn financiera de los clubes categoria B con su desempefio en 2019. @%{f
1 Deportivo Pereira : Valorizacién Derechos Deportivos




8@ DATOS DE TENDENCIA

ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CATEGORIA B 2019-2017

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2018-2017 Variacion 2019-2018

Cuenta 2017 2018 2019
Activo $ 105,9 $105,1 $87,9 (0,8) -0,8% (17,2) -16,3%
Pasivo $71,2 $71,0 $ 58,5 (0,2) -0,2% (12,5) -17,6%
Patrimonio? $ 34,8 $34,1 $29,4 (0,7) -1,9% (4,7) -13,8%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CATEGORIA B _2019-2017

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Cuenta 2017 2018 2019 Variacion 2018-2017 Variacion 2019-2018
Ingresos 0 _0 49
Operacionales L $ 707 $ 77,4 $10,7 15,9% (0,3) 0,4%
Ganancia (Pérdida) (0,9) $3,3 $ 3,0 $4,2 461,8% (0,3) -8,9%
Esta diapositiva compara la situacion financiera de los Clubes Categoria B publicados en cada afio. @ (Eelsfclil;lizodos dG:'::';{::-.bla

1 Deportivo Pereira : Valorizacién Derechos Deportivos




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CATEGORIA B 2019-2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Activo $85,1 $87,9 $29 3,4%
Pasivo $ 58,6 $ 58,5 (0,1) -0,2%
Patrimonio? $26,5 $29.4 $3,0 11,2%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CATEGORIA B 2019-2018
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Variacion 2019-2018

Cuenta 2018 2019

Ingresos Operacionales? $74,4 $77,5 $3,2 4,3%
Ganancia (Pérdida) $6,9 $3,0 (3,9) -56,3%

Esta diapositiva compara la situacién financiera de los Clubes Categoria B con su desempefio en 2019, datos reclasificados en estado de resultados.

1 Deportivo Pereira : Valorizacién Derechos Deportivos ﬁ El futuro Gobierno

2 Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevé el rubro de diferencia en cambio &%ﬁ esdetodos  de Colombia
Ingreso Tulua: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de mecanismo de solidaridad, auxilios/giros Dimayor




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA B 2019 - 2018 (No Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Estado de Resultados Integral ANOS variacion 2019-2018
2018 2019

Ingresos Operacionales $74,4 $77,4 $3,0 4,1%
(-) Costos de Ventas $10,1 $5,0 (5,1) -50,3%
Ganancia (Pérdida) Bruta $64,3 $72,4 $8,1 12,7%
(-) Gastos Operacionales $54,7 $ 66,6 $11,8 21,6%
Gananc_la (Pérdida) por actividad $95 $5.8 (3.7) 38.7%
operacional
(-) Servicio de Deuda $0,7 $1,1 $0,4 50,7%
_Gananua (Perdida) antes de $8.8 $4.8 (4.1) 46,0%
impuestos
(-) Impuestos $2,0 $1,8 (0,2) -10,0%
Ganancia (Pérdida) Neta $6,9 $3,0 (3,9) -56,3%

% El futuro Gobierno
&,;'E es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES
Mas empresa, mas empleo

ANOS

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA B 2019 - 2018 (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

A Variacion 2019-201
Estado de Resultados Integral oS ariacion 2019-2018
2018 2019
Ingresos Operacionales? $74,4 $77,5 $3,2 4,3%
(-) Costos de Ventas $0,4 $0,5 $0,1 12,4%
Ganancia (Pérdida) Bruta $73,9 $77,0 $3,1 4,2%
(-) Gastos Operacionales $63,8 $ 70,7 $6,8 10,7%
Gananc;la (Perdida) por actividad $10.1 $ 6.4 (3.7) 36.8%
operacional
(-) Servicio de Deuda $1,3 $1,6 $0,3 26,0%
_Gananua (Perdida) antes de $8.8 $4.8 (4.1) 46.0%
Impuestos
(-) Impuestos® $2,0 $1,8 (0,2) -9,9%
Ganancia (Pérdida) Neta $6,9 $3,0 (3,9) -56,3%
ﬁ;@ El futuro Gobierno

w es de todos | de Colombia
3 Impuestos Orsomarso: Se toma de otros gastos el rubro de impuestosy se ubica en la cuenta de impuestos Afio 2019




SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Mas empresa, mas empleo
ANOS

COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2019 - 2018
CLUBES DE FUTBOL CATEGORIA B

Cifras en Porcentaje

I Activo
M Pasivo
B patrimonio

2018 2019

3 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

vssempress. masempiec. GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES CATEGORIA B
CLUBES DE FUTBOL (Reclasificado)

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

ANOS

Variacion 2019-2018
Costos y Gastos 2018 2019

Cuenta / Subcuenta
(i $0.06 12,4%

Gastos de Némina Deportiva $22,1 $24,3 $2,2 10,2%
+ Amortizaciéon derechos deportivos $1,6 $1,8 $0,2 11,7%
+ Gastos de venta y préstamos de derechos deportivos $0,6 $2,0 $1,4 249,5%
= Gastos Deportivos $24,2 $28,1 $3,9 16,0%
e Otros gastos asociados a la actividad principal $20,1 $20,6 $0,5 2,5%
0=

o + e — e Total (Costos de ventas + Gastos Operacionales) $44,7 $49,1

Gastos Administrativos $19,6 $22,0 $2,5 12,6%
e Servicio a la Deuda $1,3 $1,6 $0,3 26,0%
Impuestos $2,0 $1,8 (0,2) -9,9%

e + e — Gran Total Costos y Gastos $67,5 $74,6 10,4%

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.

Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizaciény gastos de venta y préstamo de derechos deportivos s

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva. @ Elsfclil;lizodos 2:'::';[::1”’
Otros gastos asociados a la actividad principal: Honorarios, impuestos, arrendamientos, seguros, servicios, gastos legales, gastos de viaje, mantenimiento y reparaciones, adecuaciones e instalaciones,

logistica eventos, convenios deportivos, contribuciones, provisiones, depreciaciones, pérdida por método de participacion, diversos
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Mas empresa, més empleo RANKING DE INGRESOS OPERACIONALES CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA B 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Var 2019-2018

Escudos ()/;F(;?g' Ranking Ingresos por Club 2018 2019 m(il\l/lli)lﬁzgge
pesos)
CLUB DEPORTIVO TULUA $9,6 $10,0 A 304
DEPORTIVO PEREIRA $8,7 $9,8 | A 311
DEPORTES QUINDIO S.A. $9.9 | $9,6 v (03)
REAL CARTAGENA FC EN REORGANIZACION $5,5 $7,5 A 320
DEPORTIVO BOYACA CHICO FUTBOL CLUB SA  $9,0 $6,7 v (2,3
LEONES FUTBOL CLUB S.A. $4,2 $6,6 A 324
BARRANQUILLA FUTBOL CLUB S.A. $5,3 $4,7 v (0,6)
BOGOTA FUTBOL CLUB S.A. $2,3 $3,6 A $14
CLUB BOCA JUNIORS CALI S.A. $2,2 $3,2 A 310
REAL SAN ANDRES (REAL SANTANDER S.A) $2,2 $3,2 A 310
OTROS $155 = $12,7 v (28

ﬁ El futuro Gobierno
w es de todos | de Colombia
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RANKING DE INGRESOS POR TIPO SEGUN PARTICIPACION EN EL TOTAL
CLUBES DE FUTBOL CATEGORIA B 2019 - 2018

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Var 2019-2018

Part. 2019 Ranking Ingresos por Tipo 2018 2019 m(il\l/llgﬁZSdge
pesos)
Derechos TV Dimayor $26,5 $30,0 A $3,5
Venta Derechos Deportivos $21,1 $18,2 v (2,9)
Patrocinio y Publicidad $7,3 $9,2 & $1,9
Giros Dimayor $6,8 $5,2 v (1,6)
Taquilla - Venta de Boleteria - $18 $5,0 A $3,3
Auxilios FCF $4,2 $3,3 v (0,9)
Otros 24 $3,2 A $0,8
Préstamo Derechos Deportivos $2,5 $1,3 v (1,2)
Escuelas de Futbol $0,9 $1,2 A $0,4
Mecanismo de Solidaridad $1,0 $0,8 v (0,1)

Otros: Participacion Eventos, Venta de Articulos Deportivos, Diversos <~ [P
w es de todos mi;{:;bla
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8@ e GRANDES CONCLUSIONES

Los ingresos operacionales aumentaron en 13,6%, por el incremento en ventas en derechos deportivos de $58,0 mil
millones de pesos y por el ingreso recibido de derechos de televisién (Dimayor) de $10,0 mil millones de pesos.

Los rubros mas representativos en ingresos para la categoria A son Derechos de televisidn con 26,4% y venta de derechos
deportivos con 18,1%.

Los rubros mas representativos en ingresos para la categoria B son: Derechos de television con 38,7% y venta de
derechos deportivos con 23,5%.

Los clubes de categoria A tuvieron una pérdida de $21,7 mil millones de pesos.
Los clubes de categoria B tuvieron una ganancia de $3,0 mil millones de pesos.
El total de costos y gastos para ambas categorias se incrementan en un 6,2%.

Es importante tener unidad de criterio (ingresos, costos y gastos), y en la medicién y clasificacion de los hechos
econdmicos en la presentacion de los estados financieros (pedagogia contable).
es de todos
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